
L’AVENIR DU TRAVAIL 

Paolo Falco 
Économiste du marché du travail 

Division des competences et de l’emploiabilité 

Direction de l’emploi, le travail et les affaires sociales 

Journées de l’Économie 

Lyon, 8 Novembre 2017 



Les mega-trends qui transforment le 

monde du travail 

LES EMPLOIS 

DE L’AVENIR 

Progrès 

technologique 

Vieillissement 
de la 
population 

Mondialisation 



Les 3 mega-trends 

Les populations vieillissent 

Le monde est devenu plus intégré 

Pourcentage des emplois dans le secteur des entreprises 

soutenue par les consommateurs sur les marchés étrangers 
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Ratio de dépendance des personnes âgées 

65 + / (15-64), moyenne OCDE 

La technologie avance 

Approvisionnement annuel mondial estimé en robots industriels 
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Les marchés du travail changent 

 

 

 

 

 

 

Les emplois sont menacés par 

l'automatisation 

New forms of work are emerging 

High risk 

Significant  

change 

L'inégalité est en hausse 

7x 

Il y a 25 ans 

9x 

Aujourd'hui 

Le plus riche 10% v. Le plus pauvre 10% 

Les marchés du travail se polarisent 
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Variation en points de  pourcentage de la part dans l'emploi total 

(moyenne de l'OCDE), 1995 à 2015 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Plus de revenus, 

d'efficacité et de 

flexibilité? 

La marche des plateformes 

Moins de protection 

sociale et plus de 

précarité? 

Plus de risques pour 

les personnes qui 

gèrent leur emploi, leur 

protection et leur 

formation? 



L'économie des plateformes reste faible 

(mais peut être en croissance rapide) 

Postes vacants nouveaux et remplis 

 Mai 2016 à Mai 2017 

Moyenne glissante de 28 jours, mai 2016 = 100 

Source: Kässi, O. & Lehdonvirta, V. (2016), Online Labor Index. 
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Nous savons très peu sur les 

travailleurs des plateformes 

Qui? Quels emplois? 

Où? 

Primaire ou supplémentaire? 

Revenus? 

Choix? 



L'emploi atypique n'est pas nouveau 

Moyenne de l'OCDE 
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Principaux domaines politiques 

Compétences 

Supporting 

conditions 

Dialogue 

Sociale 

Securité 

Sociale 

Activation 

Règlement 

du marché 

du travail 



Beaucoup de travailleurs atypiques ne 

sont pas protégés par la sécurité sociale 

Source: Spasova et al. (2017).  

Accès statutaire à la protection sociale pour les travailleurs indépendants 

Vieillesse Invalidité 

Prestations  

parentales 

Prestations 

de maladie 

Accidents  

de travail 

Prestations  
chômage 

Finlande 

Suède 

Danemark 

Espagne 

Norvège 

Allemagne
  Pays-Bas 

France 

Italie 



11 

Beaucoup de travailleurs atypiques ne 

sont pas protégés par la sécurité sociale 

55% 
La part des travailleurs indépendants (15-64 ans) 

dans l'UE à risque de ne pas avoir droit aux 

prestations de chômage 

38% 
La proportion de travailleurs indépendants (15-64 

ans) dans l'UE risque de ne pas avoir droit à des 

prestations de maladie 

46% 
La part des femmes indépendantes (15-49 ans) dans 

l'UE risque de ne pas avoir droit aux prestations de 

maternité 

Source: EC (2016): “Non-standard employment and access to social security benefits” 



Contact: Paolo.FALCO@oecd.org 
 

En savoir plus sur notre travail                   Suivez-nous sur Twitter: @OECD_Social  

 

 

 

 

 

 

 

Website: www.oecd.org/els/social 

Newsletter: www.oecd.org/els/newsletter  
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