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Résumé Cette these propose une contribution, a latf@srique et empirique, a I'analyse du
fonctionnement des entreprises multinationales eetrs| impacts sur le développement
économique. Dans le premier chapitre, nous moniaede transfert, par I'intermédiaire des
multinationales, d’une nouvelle technologie, bigrefficace, peut générer des effets négatifs
sur les entreprises locales et les consommatewss @ second chapitre, nous analysons
comment les contraintes de crédit des fournissewaffectent les stratégies
d’approvisionnement des multinationales. Nous noorgrque les multinationales sont plus
susceptibles d’importer des biens intermédiairaapexes en provenance de pays avec un
secteur financier développé. Enfin, dans le traigiechapitre, nous analysons les incitations
des multinationales a externaliser une partie decHaine de valeur en présence de
négociations salariales avec des syndicats. Nougroms que les réglementations accroissant
le pouvoir de négociation des syndicats encourdgesdus-traitance.

1. Présentation de la these

Lors des deux dernieres décennies I'économie miendiaécu une profonde mutation. En
effet, le développement des nouvelles technologgeinformation et de la communication,
la diminution des colts de transport et l'intégratconomique des nations ont profondément
modifié la structure du commerce et la nature degstissements internationaux. Un des
traits caractéristiques de l'ordre économique nairalituel, issu de la mondialisation, est
'importance des Investissements directs a I'éaar((PE ci-aprés) et le role clé des
entreprises multinationales dans l'integration éctique’

Selon la CNUCED, les flux les flux entrants d'IDi $a période 1980-2007 ont augmenté a
un rythme beaucoup plus élevé (20% taux moyen dnmpge les flux d'échanges
internationaux et le PIB mondial (3%). D'autres omes rendent également compte de

! Une entreprise multinationale est définie comme finme possédant ou contrélant effectivement des
établissements productifs dans au moins deux pffgsethts (Markusen, 2002). Un flux d'Investissemmiirect
Etranger est défini par 'OECD et le FMI comme lux financier international d'un investisseur a finme
dans laquelle il détient une participation durasldonnant lieu a un contréle. On utilisera lem&s «
multinational " et « IDE " de fagon interchangeable



I'importance des IDE. Les ventes réalisées en pad7es multinationales représentent 57%

du PIB mondial contre seulement 7% en 1982. Pkauad, plus des deux tiers des échanges
internationaux impliguent une multinationale compeatie prenante. De plus, au moins un

tiers des échanges sont réalisés au sein des atigitiales. Ces derniers sont qualifies comme
des échanges «intra-groupes».

Une grande partie de l'activité des multinationasisla conséquence de la fragmentation de
la chaine de production a I'échelle internation&8lans un article récent, Laura Alfaro et
Andrew Charlton (a paraitre) exploitent une baseddenées détaillée couvrant 650 000
filiales dans le monde. En analysant les échangles sin schéma de classificatidrdigit

SC levd, ils établissent que le phénomeéne de filialesicadds (filiales produisant des biens
intermédiaires pour la multinationale) est plus ami@nt que celui de filiales horizontales. Par
exemple, selon leurs données, les premieres compe® millions d'employés alors que ce
chiffre est de 11,9 millions dans le deuxiéme dastte tendance prévaut au sein des
économies industrialisées.

Une deuxieme caractéristique de la structure detdel I'économie mondiale est I'émergence
d'une spécialisation internationale de la producti®ar conséquent, une part croissante du
commerce international est de nature verticaleefiat, il concerne des biens intermédiaires
et non pas de biens de consommation. Pol Antr&hanan Helpman (2004) remarque que
ces «échanges verticaux» sont suffisamment impsrigour apparaitre dans les statistiques
agrégées du commerce international. En effet, reggésente pres de deux tiers des échanges
internationaux (voir, par exemple Hummels et &dQPet Yeats, 2001).

L'internationalisation de la production et les @pidns des groupes multinationaux ont
affecté le niveau de vie des habitants de la ptuges pays. Le débat public est passionnant et
voit s'affronter des opinions antagonistes. Legigars de la mondialisation considerent les
multinationales comme des sources de croissarde @tospérité, transférant les technologies
des pays industrialisés vers les économies émegegit apportant des emplois qualifiés.
D'autres, au contraire, les percoivent comme etgibila main d'oeuvre bon marché et se
positionnant au-dessus des lois nationales. Ihéstessant de remarquer que la discussion sur
les bienfaits de la mondialisation est raremendéansur des arguments économiques.

Parmi I'ensemble des questions soulevées par l@ialsation, nous en avons retenu deux
qui nous paraissaient primordiales sur le plarukct

Une premiere question concerne les effets de Simsement direct a I'étranger sur le
développement industriel des économies des payséfib@ires. Les effets des IDE sur
I'économie du pays d'accueil constituent une prguetion traditionnelle des économistes
travaillant dans les domaines du commerce intenaltiet du développement. Un débat
dynamique s'est ouvert suite a I'augmentation D&s Les opinions sur ce sujet ont tendance
a étre beaucoup plus optimistes que par le passélaRt les années soixante et soixante-dix,
les stratégies de développement étaient fondéde suwdele de substitution des importations
et les entreprises étrangeres étaient souventdgyass de maniere hostile. L'attitude générale
est désormais beaucoup plus favorable, comme léfertnla mise en place de politiques
d'incitation aux IDE comme élément central de laatégie de développement des
gouvernements dans tous les pays en voie de dpestemt Les politiques visant & attirer

2 La CNUCED (Conférence des nations unies sur lenserce et le développement) réalise un suivi desées
annuelles relevant les modifications apportéesréglementations nationales en faveur des investissts
étrangers. Il y apparait que leur nombre a augn@astgiue constamment en passant de 77 en 1992emn177



les investisseurs étrangers sont aussi encourggdes institutions multilatérales pour le
développement comme la Banque mondiale, le FMIG&EDE (voir, par exemple, Mayer,
2005). Cependant, la théorie économique est erncrel'avoir abouti a un consensus sur la
relation entre les flux entrants d'IDE et le pretessde développement.

Les Chapitres 1 et 2 traitent de ce sujet en adbpieux perspectives différentes et
complémentaires. Dans le Chapitre 1, un modeleritpg® examine les effets sur le
développement industriel de I'entrée des firmestinatlonales. Il propose une justification
théorique au fait stylisé selon lequel l'accroisseifrde la présence étrangére au sein d'une
economie a tendance a créer des améliorationsptedactivité dans les industries en amont,
alors gu'il génére des externalités négatives [@suentreprises locales opérant dans la méme
industrie. Le modéle montre que ces régularitésirguies sont rationnelles dans le cas ou les
technologies étrangeres et nationales sont incobhgst II montre également que I'adoption
de la technologie par les entreprises locales lies groductives dans le secteur en aval crée
des complémentarités avec les multinationalesesell pouvant compenser l'impact négatif
de la segmentation.

Le Chapitre 2 étudie la maniére dont les stratédigsprovisionnement des multinationales
sont affectées par le développement financier dgs mlans lesquels elles opérent. Le
principal résultat théorique est que le bénéficéedeernalisation d'une partie de la chaine de
valeur ajoutée croit avec le niveau de développéefireancier du pays de destination.

Cet effet est plus important dans les industrieaatérisées par un haut niveau de complexité
technologique. Puisque les biens complexes sonk @mur lesquels les transferts de
technologie sont les plus fréquents (Cohen et ltkain1989), le modéle propose une relation
simple entre le développement institutionnel d'ayspet les effets probables des IDE. II
propose aussi une maniere de rationaliser le ed=rtpirique d'Alfaro et al. (2004), stipulant
gue la présence des multinationales a un impastipiportant sur la croissance dans les pays
disposant de systemes financiers mieux développés.

La deuxieme question analysée dans le cadre dkeéke tporte sur les déterminants des
stratégies mondiales d'approvisionnement, en temeeshoix d'organisation. Une décision
centrale a laquelle les groupes sont confrontés pwuléveloppement de leurs stratégies
d'approvisionnement a l|'étranger, concerne le cli@xconserver certaines étapes de la
production a l'intérieur du groupe ou de les soaser a des fournisseurs indépendants. La
plupart des travaux récents analysant la décisigintdrnalisation « se concentre sur l'effet
des tensions contractuelles entre les entreprisesewrs fournisseurs. Une attention
particuliere a été portée sur le réle de la qualitésysteme judiciaire et la protection des
droits de propriété intellectuelle comme les ppacix déterminants institutionnels de «I'IDE
versus la décision de sous-traitanteé®ans une tentative de contribution & cette littée
tres dynamique, ce sujet est traité dans les Gleapit et 3 en placant l'accent sur deux
caractéristiques institutionnelles jusqu'alors plesées: le développement financier et les
institutions qui réglementent les marchés locauxrduail. Les prédictions fournies par les
modéles développés dans les Chapitres 2 et 3estBes et validées en utilisant des données
micro-économétriques renseignant sur les entrepnigeltinationales localisées en France
(«<Enquéte Mondialisation»), produites par I'INSEEles agences statistiques francaises
associées (SESSI, SCEES, SES, DEPP).

2006, avec un maximum de 270 en 2004. Cette arnée+shombre de pays introduisant des changements d
politique favorables aux IDE était de 103 (voir UN&D, 2008).
3 Voir Pol Antras et Esteban Rossi-Hansberg (2008) pine excellente une revue de la littératureeisujet.



Bien que les sujets étudiés aient tendance a ébrerel macroéconomique par nature,
l'approche choisie dans le présent travail estrpene microéconomique. La raison de ce
choix repose sur une conviction : c'est seulemenfomdant microéconomiquement les
décisions des groupes concernant les choix d'eeplaat, I'organisation de la production et
I'adoption de technologie qu'il est possible ddiséades prédictions sur les évolutions des
mesures agrégeées telles que les flux d'échandgmetstissement, la productivité et les types
d'activités des multinationales.

2. Plan de la these
Chapitre 1: Multinationales, incompatibilités technologiques et externalités.

Dans le Chapitre 1, nous proposons une analyseidhéode l'impact de I'entrée de firmes
multinationales sur la performance des compétitelosaux et le bien-étre des
consommateurs. Parmi les moyens par lesquels [Esptiurraient potentiellement avoir un
effet sur I'économie locale, les possibilités dexalités positives en termes de productivité et
de technologie sont le plus souvent mentionnéesaniéins, nous sommes loin de
comprendre l'intégralité des mécanismes en jewpllyaart des travaux dans le domaine sont
empiriques et se bornent a tester si de tellegreadtg®s positives sont présentes. En général,
de tels travaux régressent un indice de produétiviesuré pour chaque entreprise locale sur
un indice de pénétration des entreprises étrangeresecteur. Concernant les externalités
horizontales (au sein d'un méme secteur), lestatésuidont souvent ambigus et il n'est pas
clair que de telles externalités sont systématiqueeraérifiées. De plus, certaines études ont
observé des externalités négatives. Concernant dgternalités verticales, entre
multinationales et fournisseurs, les résultats bt plus optimistes et plus solides. L'entrée
de multinationales semble accroitre la productigttéadoption de technologies plus avancées
dans les secteurs amdniMis en perspective, ces deux ensembles de résudimimnt
paradoxaux. Si l'arrivée de multinationales indlés gains de productivité dans les secteurs
amont, cela devrait ensuite bénéficier aux entseprilocales qui auraient acces a des
fournisseurs plus performants.

Dans ce chapitre nous montrons que des incompi@bientre technologies locale et
étrangére peuvent considérablement altérer la eati@s liens entre multinationales et
entreprises domestiques, et peuvent expliquerridpae mentionné ci-dessus. Notre modéle
théorique est construit autour de I'hypothese @setéchnologies locale et étrangere sont
différentes. En particulier, nous supposons quedifé&rences ne se refletent pas seulement
par des écarts d'efficacité mais également payple de produits intermédiaires entrant dans
la chaine de production. Lorsqu'elles s'implanteiains une économie en voie de
développement, les entreprises étrangéres étatilises sites de production utilisant une
technologie développée par I'entreprise mére dis péorigine> Toutefois, elles n'étendent
pas simplement I'éventail des débouchés pour lesnikseurs potentiels, mais elles créent
aussi un nouveau marché pour des composants spéxidDés lors qu'il existe des codts

* |l existe une vaste littérature empirique sur IEiExternalités. Les lecteurs intéressés par igeétplus
exhaustives peuvent se référer a Barba-Navaretfgeables (2004, Ch. 7), Lipsey (2002) et Bolmstetm

Kokko (1997).

® Les modes d'approvisionnement et la localisationéé étudiés par de nombreux travaux antériewas (p
exemple Antras, 2003 et 2005; Antras et Helpma®42@rossman et Helpman; 2003 and 2005). Dans ce
travail, nous ne cherchons pas a contribuer a Geéeature.Nous pouvons remarquer, cependantdgns notre
modele nous avons besoin de supposer qu'au mompartie des composants doivent étre obtenus loeale

par des fournisseurs indépendants. Les mécanismesnqus décrivons devraient rester valables si nous
considérons des stratégies d'approvisionnementcpluplexes.



associés avec la production de composants spésialies entreprises en amont doivent
choisir entre adopter une nouvelle technologiey dé produire des composants compatibles
avec les besoins des entreprises étrangeres, nwaider les méthodes traditionnelles pour
subvenir aux besoins des entreprises domestiques.

Un exemple de telles incompatibilités technologgyast fourni par une étude récente sur les
industries des savons, détergents et produitsretemt au Mexique (Javorcik et al., 2006).

Apres la libéralisation commerciale du Mexique, tesltinationales ont apporté avec elles

des technologies et des formats de produits gtaiet& pas disponibles sur le marché local
(par exemple les «formules compactes»). Ce rappus apprend comment les fournisseurs
pour les nouvelles entreprises étrangéres ont diplésement reformater leurs produits en

substituant ensuite certains composants lorsqulésaient s'adresser aux entreprises
domestiques. Par ailleurs, les fournisseurs derghfie ont dO faire face a des colts

substantiels pour reformater leurs produits et tetdp technologie étrangere.

Les résultats obtenus peuvent étre classés enad@gories : les résultats de court terme et
ceux de long terme. Dans le court terme, le nonda® entreprises dans le secteur aval,
domestiques et multinationales, est considéré coexngene. Cela nous permet d'étudier de
facon simple comment les choix technologiques dasnfsseurs sont déterminés en fonction
de la part de marché retenu par les multinationales vue des incompatibilités
technologiques, la présence des firmes multinatsnerée une segmentation du marché de
biens intermédiaires. Nous montrons que cette setation amplifie les différences de
productivité entre les multinationales et les giises domestiques dans le secteur aval : plus
importante est la part de marché des multinatiengidus grande est la proportion de
fournisseurs qui choisissent la technologie étremg€ela réduit le nombre de fournisseurs
dont la technologie est compatible avec les engeprocales, augmentant les codts de ces
dernieres. Ainsi, des externalités négatives ajgsaat et s'ajoutent aux effets de concurrence
bien connus dans la littérature. Nous montrons centria segmentation peut méme renverser
I'effet positif sur le bien-étre de l'introductidiune nouvelle technologie plus efficace.

En gardant ce méme cadre, nous proposons ensuiteegtensions a forte validité empirique.
Premierement, nous considérons le cas des fouunssseétérogenes et montrons que
seulement les meilleurs choisissent d'adopter levelte technologie. Ce résultat est cohérent
avec le fait stylisé montrant que les multinati@sabnt tendance a sélectionner les meilleurs
fournisseurs locaux. Nous montrons également gffetl'de la dispersion de la productivité
des fournisseurs peut, dans certaines conditiongmenter les profits des entreprises
multinationales. Ce résultat suggere que la digperde la productivité des fournisseurs
locaux peut étre une variable prise en compte gmmiultinationales lors de leur choix de
localisation. Deuxiemement, nous montrons commaiitencadre peut étre utilisé pour
étudier l'impact des normes volontaires privéesfdgen paradoxale, nous obtenons que les
profits des multinationales dépendent négativerderieur capacité a utiliser des composants
de technologie locale. Ce résultat suggere quendemes volontaires privées pourraient
permettre aux multinationales de se coordonner jpmiter leur utilisation de composants de
technologie locale.

Dans un second temps nous étudions I'équilibrérakistrie dans le long terme, ou le nombre
d'entreprises est déterminé pour une équation e lentrée. En particulier, nous
introduisons la possibilité pour les entreprisesndstiques, hétérogénes en productivite,
d'acquérir la technologie étrangére en acquittantalt fixe. Le résultat principal de cette
analyse est que l'adoption de technologie pare®$ domestiques les plus productives crée



des complémentarités entre ces entreprises et ldgnationales. Ces complémentarités
poussent une plus grande proportion de firmes atadéa nouvelle technologie et induisent

une augmentation du bien-étre dans le long terneeréSultat est innovant et permet de
comprendre pourquoi ce sont seulement les meibeargreprises domestiques (présentant
une plus grande capacité d'absorption) celles qgéméficient de la présence des
multinationales, tel que suggéré par des nombrewatyses empiriques. Nous montrons
également que les incompatibilités technologiquesvent générer des barriéres a l'entrée
pour les entreprises domestiques et multinationalies I'augmentation du colt des

composants.

Notre analyse contribue a une littérature théorigoepleine expansion, étudiant les liens

verticaux entre multinationales et producteurs Uacdodriguez-Clare (1996) représente un
article fondateur dans ce domaine. Cet article neowmue, lorsque les multinationales

s'approvisionnent intensément en composants peodiulement, les effets agrégés sont
positifs et I'économie d'accueil peut basculer dqgnilibre «bas», de sous-développement,
vers un équilibre «haut». Markusen et Venables gL @@veloppent une idée similaire ; en

particulier, leur étude de I'équilibre industried sapproche de la notre. Comme chez
Rodriguez-Clare (1996), la demande en composasicige a I'entrée de multinationales

(effets verticaux) induit le développement des stdas amont, ce qui réduit ensuite les colts
des firmes aval (effets horizontaux). Les entrgsridomestiques utilisent plus intensément
les composants locaux et profitent le plus de éelmations de colts. En conséquence, |l
existe des équilibres de long terme ou les multnates sortent du marché et ou seules les
entreprises domestiques survivent. Dans ces detislear cependant, la demande des
multinationales en produits intermédiaires s'adrgastentiellement a tous les fournisseurs
locaux. Cette hypothese est en porte-a-faux aweétlegdes empiriques qui montrent que les
multinationales ne s'adressent qu'a une tres fpiolgortion de fournisseurs locaux.

Dans une étude récente, Lin et Saggi (2007) intsedti la possibilité de contrats
d'exclusivité entre une multinationale et des faag®urs locaux dans un modéle d'oligopole a
la Cournot, tout en permettant aux multinationatks transmettre la technologie aux
entreprises amont. Les contrats exclusifs restesignes transferts de technologie aux
fournisseurs auprés desquels la multinationalexllisivité, ce qui laisse les entreprises
domestiques avec un nombre plus restreint de feggnrs qui ne bénéficient pas de transferts
de technologie. Dans notre travail, la segmentadanmarché amont et les externalités
technologiques sont dus a des incompatibilitéscitralles entre technologies modernes et
traditionnelles. Dans les pays peu développés, meE®mpatibilités peuvent étre
particulierement importantes, alors que les costrigxclusivité ne peuvent pas toujours étre
appliqués.

Une autre différence entre notre modeéle et celdliideet Saggi (2007) est que le notre met en
lumiére de nouvelles externalités entre firmesmipitude de l'entrée des multinationales
joue un réle primordial : plus I'entrée des muliimaales est facilitée, plus les gains a utiliser
la technologie étrangére sont élevés. Cela sugdiesestence de complémentarités
stratégiques parmi les multinationales. Notre cgmamet aussi I'analyse des effets de la
segmentation amont a I'équilibre industriel avecelientrée. Enfin, nous étudions le role de
I'hétérogeénéité de la productivité parmi les entsgs domestiques. Nous montrons que les
incompatibilités génerent des externalités positieatre les multinationales et les firmes
domestiques les plus productives. En accord avéttdeature empirique, seuls les meilleurs
fournisseurs adoptent la technologie étrangerewnissent les multinationales. De plus, a
I'équilibre de long terme, nous trouvons égalemeées externalités positives entre les



multinationales et les firmes aval les plus proohest qui adoptent la technologie étrangére et
bénéficient de la méme base de fournisseurs gquaudésationales. Ainsi, une augmentation
de la demande en biens intermédiaires de techmoéiangére induit une réduction des codts
qui peut encourager a la fois lI'entrée de nouvelialtinationales et de nouvelles entreprises
domestiques.

Notre travail contribue également & la littératswe le rdle des IDE dans la transmission des
technologies a travers les frontieres. Cette &ittée s'est essentiellement concentrée sur le
réle du capital humain, des capacités adaptativdesdroits de propriété intellectuelle, mais
ne s'est pas encore penchée sur les incompashigtghnologiques, qui sont centrales dans
notre argument, malgré le fait que presque toutssétudes mentionnent d'importantes
différences de technologie ou de productivité emtudtinationales et entreprises domestiques.
Enfin, une approche différente des incompatibiléésau coeur du débat sur les «technologies
appropriées» (cf. Acemoglu et Zilibotti, 2001, Aaagtu, 2007, ou Thoenig et Verdier, 2003).
Ces théories reposent sur lidée que les techreslogéveloppées dans le Nord sont
incompatibles avec les dotations factorielles dar&ud.

Chapitre 2: Contraintes de crédit et stratégies d'pprovisionnement.

Les entreprises multinationales, qui cherchent ploger les differences de colts de
production a travers un grand nombre de pays,agiesent avec des fournisseurs opérant
dans des environnements dont le niveau de quaditeimstitutions varie fortement. Une
importante dimension institutionnelle est I'accas éinancements externes. Des recherches
antérieures ont déemontré lI'importance des institgtifinancieres pour les investissements, la
performance des entreprises et I'exportation (Kihgevine, 1993 ; Rajan et Zingales, 1998 ;
Manova, 2008). Cependant, les marchés financieraulo ne sont pas la seule source de
financement pour les fournisseurs. Des études galedment montré que les flux de capitaux
des sociétés étrangeres vers leurs filiales caestitune source de financement qui permet de
surmonter les imperfections des marchés finantdeeix (Desai, Foley et Hines, 2004).

Le but du Chapitre 2 est d'analyser comment ledégfies d'approvisionnement des groupes
multinationaux sont affectées par les contraintes cdedit de leurs fournisseurs et le
développement financier des pays dans lesquelsopksrent. Nous montrons que les
contraintes financieres interagissent avec le dégréomplétude des contrats dans la relation
entre client et fournisseur. Le modéle prédit queehtabilité de I'externalisation d'une partie
de la production croit, toute chose égale par wagdleavec le niveau de développement
financier du pays de destination. En particuliet, effet est plus important dans les industries
caractérisées par un haut niveau de complexitthtdopique et de spécificité des produits,
c'est-a-dire avec une part plus importante d'insssients et de taches que I'on ne peut
spécifier dans un contrat. Nous montrons que gjnatiion verticale des fournisseurs soulage
les contraintes financiéres, et qu'ainsi les écbaungira-groupe apparaissent pour des produits
complexes, plus particulierement lorsque les marébéaux de capitaux sont imparfaits. Les
prédictions du modele sont alors testées et codéegrace a des données microéconomiques
sur l'activité des entreprises multinationalesliséas en France.

Des recherches théoriques et empiriques récentemantré que les tensions contractuelles
sont d'importants déterminants de la structureatunserce international et de I'organisation
transfrontaliere des entreprises (voir Antras esdRblansberg, 2009). L'incomplétude des
contrats et son impact varient sensiblement seldyple de produit échangé. En particulier, la



complexité des produits est un élément essentierméant lincomplétude des contréts.
Dans notre modéele, les «produits complexes» seeréf@ des marchandises nécessitant une
importante part de taches complexes et des comosa@npouvant étre décrits de facon
exhaustive dans un contrat. Nous concentrons mbtide sur un fournisseur produisant un
bien intermédiaire pour une entreprise multinatien®lus le produit est complexe, plus le
probleme dehold-up (problemes d'opportunisme) affecte les deux pmarée post. Une
entreprise multinationale s'approvisionnant en cmsapts complexes ne récupére qu'une
fraction limitée des gains ex-post, tandis queol@riisseur capture une rente positive. Pour
cette raison, l'entreprise multinationale s'abstiee financer les codts initiaux des
fournisseurs et peut méme demander une avancedf@its de licence) pour compenser les
rentes capturées par le fournisseur lorsqu'ellpagient les codts initiaux. Ainsi, les besoins
des fournisseurs en liquidités sont lies de fagaméiente au degré de complexité des
composants. Fournir des produits complexes requigtcapacité financiére adéquate tandis
gue la production de produits basiques peut congiemun cofinancement de la part de la
multinationale.

Comme le décrit la théorie des droits de propri€é¥ssman et Hart, 1986 ; Hart et Moore,
1990), une facon de résoudre le probleme de l'iptétode des contrats consiste en une
répartition adéquate des droits de propriété. léorie postule que les droits de propriété
devraient étre assignés a la partie dont les ipgeshents non contractualisables ont le plus
d'effet sur la valeur de la production. En I'abgede contraintes de crédit, en supposant que
les investissements spécifiques venant du founmissent essentiels a la production du bien
intermédiaire, le fournisseur devrait rester indéfant. Cependant, les contraintes financiéres
limitent la capacité du fournisseur a financerdests initiaux ou les compensations a verser a
la multinationale. Dans ce cas, nous montrons tgffedtation des droits de propriété a la
multinationale réduit le besoin d'une participatiomanciere de la part du fournisseur. Par
conséquent l'intégration verticale peut étre lamfr d'organisation choisie par la
multinationale, méme lorsque cette forme d'orgdimisan’'est pas optimale en terme de
productivité.

Un déterminant important des contraintes finansiéest le niveau de développement
financier du pays ou le fournisseur est situé. Daoise modele, le producteur en amont
évolue dans un environnement frappé par des tenginancieres limitant son acces aux
liquidités. En plus de leur contribution initialeous supposons que les fournisseurs peuvent
emprunter aux banques locales jusqu'a une certhinde dépendant du degré de
développement financier du pays ; un meilleur dgyeément financier est caractérisé par
une plus grande proportion de revenus futurs squiels le fournisseur peut s'engager. Une
premiere prédiction du modéle est que des marcleéscapitaux imparfaits affectent
particulierement I'approvisionnement en produitsipexes. Ainsi, nous analysons les effets
différentiels des contraintes de crédit selon |getge produit échangé et nous montrerons
gu'un développement financier plus élevé généere awantage comparatif dans
l'approvisionnement de biens complexes. Le modetip ensuite que le la part des
importations venant d'une filiale devrait étre pklsvée pour les pays dont le niveau de
développement financier est faible. De plus, cietefevrait étre plus important pour les biens
les plus complexes. Les groupes multinationaux alemt étre plus enclins a intégrer leurs
sous-traitants dans le but de soulager leurs dotgsafinancieres et réduire leur exposition au
probleme de hold-up dans les pays ou le développefimancier est faible. Les industries

® Hart and Moore (1999) et Segal (1999) présenteatfandation théorique de I'existence de contraismplets
en introduisant la notion de complexité.



complexes sont celles pour lesquelles les colUksedialisation sont les plus élevés pour les
raisons précédemment invoquées et sont ainsilssepposées aux contraintes financieres.

Les prédictions du modeéle sont ensuite testéediksant des données sur les importations
des entreprises multinationales situées en Frayroeges manufacturiers possédant au moins
une filiale a I'étranger), détaillées par entregripar produit et par pays d'origine. Une
caractéristique importante de ces données estagutehseignent sur la proportion d'échanges
intra-groupe pour chaque observation. Notre analgsenométrique montre que les
entreprises multinationales sont moins enclineshamger des produits complexes avec des
fournisseurs situés dans des pays a faible déwetoppt financier. De plus, lorsque le
développement financier est faible, I'importatiantdens complexes tend a s'effectuer par le
biais d'une filiale du groupe. Les résultats sordlidés par différents indices de
développement financier et de complexité des ptedithangés : l'intensité en R&D mesurée
en France et au Royaume-Uni, l'indice de contemhni@ogique de Lall (2000) et la
classification de marchandises différentiées pagpaod aux marchandises homogenes
développée par Rauch (1999). De plus, nos résuydtatsstent apres l'inclusion d'effets fixes
par entreprise et ne semblent pas étre le résliltaé causalité inverse. Quantitativement, le
développement financier a un impact statistiquene¢rconomiquement significatif sur les
importations selon le degré de complexité des nzendises échangées. Nous estimons qu'une
variation équivalente a un écart type de notrecmdiu développement financier (le ratio du
crédit au secteur privé par rapport au PIB) indumi¢é augmentation de 9% de la probabilité
d'importer des produits complexes comparées audufigo basiques (selon une différence
d'un écart type de l'index de complexité).

Les résultats de ce chapitre contribuent a lardittée sur les institutions et le commerce
international (Acemoglu et al., 2007 ; LevchenkdQ?2 ; Costinot, 2007 ; Nunn, 2007) et plus
spécifiguement sur le développement financier etdmmerce international (Beck, 2003 ;
Becker et Greenberg, 2005 ; Manova, 2006 et 2008}iée principale derriére la majorité
des études dans ce domaine est que les exportateertiels qui font face a un codt élevé
ont besoin d'un apport financier extérieur a majosls ne disposent de suffisamment de
liquidité (Beck 2002 ; Chaney, 2005 ; Manova, 20@&cker et Greenberg, 2007). Ce point
de vue néglige cependant le fait qu'une large ptimpodes échanges internationaux implique
des groupes multinationaux de grande taille quvprufinancer directement les codt initiaux
de leurs fournisseurs, particulierement lorsquexegsont des filiales. A l'inverse, dans notre
modéle, les besoins en financements extérieursépendient pas des codts fixes et sont le
résultat de tensions entre fournisseurs et muitinakes lorsque la production requiert des
taches complexes et des composants ne pouvamtégties dans des contrats. Dans une étude
récente, Basco (2008) suggere que le niveau delogpg@ament financier influence les
décisions d'approvisionnement des multinationaldés eycle de vie des produits selon la part
des efforts spécifiques fournis par la multinatieffa

Nos résultats empiriques soutiennent cependaéeléayancée par notre théorie, selon laquelle
le développement financier crée un avantage cortippoar les marchandises complexes et
spécifiques. L'impact du développement financiersemble pas guidé par des interactions
avec l'indice traditionnel de dépendance en finarecgs externes (Rajan et Zingales, 1998),

" Kletzer et Bardhan (1987) sont les premiers agsepune théorie sur le développement financikr et
commerce international, ou de meilleures instingifinanciéres générent un avantage comparatifldans
secteurs dépendant fortement de financements estern

8 L'intensité en efforts de la part du siége esni®tomme dans Antras (2005). Cependant, Basda8jate
considére pas le choix entre sous-traitance egriatidn verticale.



des mesures alternatives de codts fixes ou patdiffésents indices mesurant la part d'efforts
spécifiques fournis par la multinationale. En outr®s estimations suggérent un role
préedominant du développement financier sur I'éeadbit («rule of law») et les droits de
propriété intellectuelle.

Ce chapitre s'inscrit dans la littérature sur léedninants des échanges intragroupe. Il est le
premier a analyser (théoriquement et empiriquemémtpact des contraintes financiéres et
celui du développement financier sur la part démBges intra-groupe. Les études théoriques
précédentes ont surtout analysé le rble des deoits propriété intellectuelle (Ethier et
Markusen, 1996), des dotations en capital (An2863), et des juridictions sur I'application
des contrats (Antras et Helpman, 20d8hais notre analyse empirique suggére que le
développement financier joue un rdle comparableesn'est plus important. De plus, notre
modeéle combine les prédictions en termes d'avastegmparatifs et d’échanges intra-groupe
de facon simplifiée. L'intégration verticale attérles contraintes financieres surtout pour les
produits complexes et lorsque le fournisseur estsdans un pays dont les institutions
financieres sont médiocres. Un mécanisme difféemtta l'oeuvre dans le récent modéle
développé par Antras, Desai et Foley (2008) quiyaeal'effet d'une faible protection des
investissements sur le choix entre octroi de lieegicinvestissement direct (IDE horizontal),
ou limplication financiére de la multinationalet eonsidérée par la banque comme une
garantie (en lien avec le modele de Holmstrom etld; 1997).

Plus généralement, la théorie développée dans agtah s'inscrit dans la littérature sur les
contraintes financiéres et la prise de contrélgbatd iniciée par Aghion et Bolton (1992),
puis illustrée par Aghion et Tirole (1994) et Legret Newman (2003) entre autres. Notre
modeéle se concentre sur les relations verticales lmamécanisme présente des similarités
avec le choix entre dette et contréle, ou linesstir préfere prendre le controle de
I'entreprise lorsque I'entrepreneur n'a pas laaspd'emprunter suffisamment. Du point de
vue empirique, les travaux récents de Machiav@l®{) et Acemoglu, Johnson et Mitton (a
paraitre) ont étudié la fagon dont les colts diepiibn des contrats et le développement
financier interagissent pour déterminer les fraegedes entreprises (en économie fermeée), en
utilisant les données a travers différents payligper et tester ce type de questions en
utilisant des données sur le commerce internatiofzai apparaitre des stratégies
d'identification intéressantes par rapport aux &uein économie fermée. Analyser les choix
d'approvisionnement selon le pays d'origine perdtidentifier I'impact de l'environnement
institutionnel des fournisseurs indépendammenteli@ de I'entreprise en aval. De plus, cela
permet d'observer la taille des importations etmesles d'approvisionnement (intégration ou
sous-traitance) par pays d'origine pour une ménteemise importatrice. Notre étude
empirique s'appuie donc sur des informations diectes modes d'approvisionnement des
entreprises, tandis que les études susmentionedaesuvaient que s'appuyer sur des mesures
indirectes d'intégration verticale comme cellesulgdles via les matrices d'entrées/sorties et le
ratio de valeur ajoutée sur le total des ventes.

° Les prédictions principales de Antras (2003) etrdset Helpman (2004, 2008) ont été testées eynpiment
par Yeaple (2006), Nunn et Trefler (2008), et Bedret al. (2008) en utilisant des données sur les
multinationales américaines, et par Defever et Bb(#007) et Corcos et al. (2008) en utilisantitémes
données SESSI sur les multinationales francaisesligas notre analyse. Cependant, aucun de ceaxraga
considére le niveau de développement financier.



Chapitre 3: Négociations salariales et commerce irg-groupe.

Dans le Chapitre 3, nous étudions les réponsesigagimnnelles des multinationales aux
imperfections du marché du travail dans les paysl@$ sont implantées. La rentabilité des
stratégies d'approvisionnement a ['étranger esermi@ée par les caractéristiques de
I'économie d'accueil ou les marchés du travailugatevraient jouer un role prépondérant. En
effet, les institutions qui réglementent les négtions salariales et I'emploi déterminent le
partage des profits entre les détenteurs du capttalu travail, mais aussi influencent
I'investissement et la performance des entrep(Besri et Ours, 2008 ; Cahuc et Zylberberg,
2004).

Nous analysons comment la répartition du pouvdireeles entreprises et les syndicats dans
les pays d'accueil affecte les stratégies d'appimviement des multinationales. Nous
montrons que les profits, suite a la sous-traitasoat plus élevés que ceux provenant d'un
IDE vertical lorsque le pouvoir de négociation dasdicats est suffisamment fort. La
fragmentation de la chaine de valeur permet a ldimationale de diminuer les codts du
travail. En effet, cela induit stratégiquement phes faible part des revenus pour le syndicat,
le partage des profits provenant des revenus é8afsr les fournisseurs. De plus, nous
montrons que les effets de la négociation salasiatdes choix organisationnels dépendent du
secteur d'activité de I'entreprise. Par ailleursissdes conditions assez générales, l'attractivité
de la sous-traitance est d'autant plus forte pesmaultinationales opérant dans des industries
capitalistiques. Ce résultat provient du fait que $yndicalisation décourage les
investissements - formalisé par Baldwin (1983) eiut(1984). La sous-traitance permet a la
multinationale d'éviter la négociation avec le sgat sur les profits générés par les
investissements irréversibles. Cette deuxiéemesatibn stratégique de la sous-traitance est
plus efficace dans les industries ou les investissgs sont relativement plus importants.

Dans notre modele, une multinationale souhaite ypredun bien de consommation qui
nécessite un bien intermédiaire et un investissen@@nbien intermédiaire est produit par des
travailleurs non qualifiés de la multinationale qgont regroupés dans un syndicat. La
présence de ce syndicat a deux effets sur les ibéséti'exploitation de I'entreprise.
Premierement, la multinationale concede une parpdafits plus importants au syndicedt
sharing effect). Deuxiemement, le syndicat a la possibilité degocier les accords conclus
ce qui induit une sous-optimalité de l'effort diestissement de la multinationakfficiency
effect). L'intensité en capital accroit d'autant plus ééfets de sous-investissements sur le
profit. La sous-traitance atténue limpact de cé#et®e mais introduit un probleme de
contractuel. En effet, le fournisseur contrélanptaduction du bien intermédiaire pourrait se
comporter de maniére opportuniste. Cet arbitragliiinqu'un fort pouvoir des syndicats
favorise le commerce international via la souddraie. Par ailleurs, cette relation est
renforcée par lintensité en capital et est corsedans le cas ou les travailleurs négocient
leur salaire individuellement.

Ce chapitre propose un modéle dont les résultats testés empiriguement. La premiére
prédiction théorique établit que les multinatiosatent moins tendance a importer via leur
iliales dans les pays ot le pouvoir de négociatiorsyndicat est éleV8.Deuxiémement, cet
effet doit étre plus important pour les multinatites présentes dans les secteurs intensifs en
capital. L'analyse empirique confirme ces prédidicAfin de mesurer le pouvoir relatif des
multinationales et du syndicat dans les négociatgalariales, nous exploitons une nouvelle

10 Ce résultat continue d'étre valable dans une sixterdu modeéle dans laquelle chaque travailleuociégson
salaire individuellement.



base de données présentée par Botero et al. (2084 derniers ont recueilli des informations
sur différents aspects de droit du travail pouréghantillon de pays durant l'année 1997.
Nous utilisons un indice qui mesure le pouvoir ttasailleurs durant les conflits. Cet indice
diminue lorsque I'Etat restreint les droits desus@ a entreprendre ou poursuivre une action
collective. Ces restrictions peuvent étre de typmeddural comme la nécessité du vote a la
majorité, d'un préavis de gréve ou linterdictiom ces-dernieres. Elles peuvent aussi se
manifester sous la forme de procédures de conciliarbitraires préalables au droit de greve.
Dans certains pays, la législation autorise alessentreprises a utiliser des méthodes telles
gue le licenciement des grévistes ou encore laatteastemporaire d'activité. La valeur de
I'indice est alors minimale.

Nos résultats empiriques sont robustes a la prmsecanpte d'autres déterminants des
importations intra-groupes, tels que I'état detdies dotations factorielles, et des mesures de
régulations (barriere a I'entrée des multinaticsiat®lts de création d'une entreprise). Nos
estimations incluent des effets fixes par entrepetspar produit, ce qui présente l'avantage de
contrbler pour des caractéristiques inobservahlepaurraient affecter la décision du mode
d'approvisionnement. Afin de vérifier la robusteste I'analyse, nous utilisons un second
indice (Botero et al., 2004) qui mesure le pouwstatutaire accordé aux syndicats et deux
nouvelles variables : le taux de syndicalisatidntéaue par Nickel, 2006) et la ratification par
le pays d'accueil de la convention de I'Organisaiindernational du travail (OIT) sur le droit
d'organisation et de négociation collective (conieenC98). L'utilisation de ces mesures
alternatives produit des résultats similaires.

Par la suite, nous testons et confirmons la secprétiction du modele théorique. Pour cela,

suivant la méthodologie de Rajan et Zingales (1988)is introduisons des effets fixes par

pays et faisons interagir les mesures de pouvoirég@ciation et l'intensité capitalistique du

secteur dans lequel opére la multinationale. Aftevement, nous réalisons nos régressions
en divisant I'échantillon en deux groupes, selofiirglustrie est hautement ou faiblement

capitalistique.

Cette analyse contribue a la littérature qui étud@mment la nature des relations
professionnelles affecte les stratégies des mtithimales. De nombreux travaux étudient les
incitations fournies par le marché du travail dongees aux multinationales (Zhao, 1998 et
2001; Eckel et Egger, 2009 ; Gaston, 2002 ; Lomunherat al., 2003; Skaksen, 2004;
Lommerud et al., 2008). Cependant, malgré sa fon@rtance empirique, la relation entre le
pouvoir syndical dans les économies d'accueil ®tsteatégies d'approvisionnement n'avait
pas été analysée. Par ailleurs, dans les travéés @idessus, la possibilité de délocaliser la
production accroit le pouvoir de négociation detregmises. Au contraire, notre modele
considere la sous-traitance comme un moyen de tiédute la part des revenus disponibles
pour les négociations salariales, sans supposéregiste des points de menace au sein des
multinationales!* D'autres travaux analysent comment les syndicéétranger affectent les
décisions portant sur des IDE horizontaux (par getemMukherjee, 2008 ; Haaland and
Wooton, 2003).

Comme dans le Chapitre 2, nous contribuons égaleeném littérature sur les déterminants
des échanges intra-groupes (entre filiales de lamationale). Des travaux précédents se sont
concentrés sur le rle des tensions contractuelé® des entreprises et leurs fournisseurs

™ Tenir compte d'un plus grand pouvoir de négoaiggiour les multinationales tempérerait les effets gous
soulignons dans notre partie théorique. Mais lssltéts empiriques suggérent que ce canal n'estgsaz fort
pour contrebalancer les effets négatifs du poudedr syndicats dans l'intégration verticale.



étrangers (Antras, 2003 ; Antras et Helpman, 2002088). Suivant Grossman et Hart
(1986), ces travaux prédisent que, lorsque lesransont incomplets, la propriété et les
revenus ex-post doivent étre alloués stratégiqueandm partie dont les investissements sont
relativement plus importants pour la création deewa Cependant, un élément central de
notre modéle est que les imperfections du marchiashail introduisent une autre source de
tensions contractuelles. Comme les travailleuregaisent pas d'investissements particuliers,
le probleme organisationnel de la multinationalertgo sur la minimisation du gain recue par
le syndicat aprés la négociation. Nous montronsogii@bjectif est atteint a travers la sous-
traitance. Par ailleurs, nous obtenons des résudtatle réle des investissements spécifiques
de la multinationalehgadquarter intensity). Nos résultats empiriques montrent que la pnse e
compte des tensions contractuelles sur le marchiégadail produit une relation négative entre
l'intensité capitalistique et I'échange intra-gr@uPe résultat est d'autant plus intéressant qu'il
contredit les résultats empiriques d'autres travguixétablissent une relation positive entre
l'intensité du capital et les échanges intra-greug@ntras 2003 ; Yeaple, 2006 ; Nunn et
Trefler, 2008; Bernard et al., 2008).

Enfin, ce chapitre peut étre considéré comme camgiaire a la littérature portant sur
l'organisation des entreprises en économie fertdéecertain nombre de travaux étudie les
réponses stratégiques des entreprises aux actwmtestiglles des syndicats. Ces articles
soulignent le role de la dette (Bronars et DeeB83]) et de la politique d'investissement
(Baldwin, 1983 ; Grout, 1984) comme des stratégamnnelles pour réduire les fonds
disponibles pour les syndicats durant les négaciatsalariales. Par ailleurs, dans une analyse
proche de la notre, Lyons et Sekkat (1991) anatysermodeéle ou la présence des syndicats
fournit une incitation a la sous-traitance. Cependizur étude est purement théorique et leurs
résultats sur l'intensité des facteurs reposentdssrrésultats numériques, alors que nous
dérivons les conditions analytiques en liant Ilisieé des facteurs et le choix organisationnel.
A notre connaissance, notre travail est le pre@ielentifier empiriquement la maniére dont
les institutions du marché du travail détermin&rghnisation des multinationales en utilisant
des données microéconomiques détaillées. D'autagauix examinent empiriquement les
déterminants institutionnels de l'organisation deseprises (Acemoglu et al., 2009 ; Bloom
et al., 2009 ; Marin et Verdier, 2008). Cependanir lanalyse est en économie fermé et ne
portent pas sur le marché du travail.
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