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Les plateformes : I'écosysteme incontournable du numérique
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Le nouveau paradigme concurrentiel et stratégique :
3 enseignhements majeurs
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Le nouveau paradigme concurrentiel et stratégique :
o 3 enseignements majeurs

De la concurrence a la coopétition

Des pivots a priori bienveillants vis-a-vis
des tiers de I'écosysteme...

<
-
e
il
o
Ll
o
al
p—
m
T
'.*

L’entreprise au sein des écosystémes d’affaires — Julien Pillot — Journées de I’économie (Lyon, 9 novembre 2016) 26



P

<
=~
ol
]
O
]
o
i
e
o
&
'.*

Attirer les complémenteurs clés : un défi stratégique majeur
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| Le nouveau paradigme concurrentiel et stratégique :
- 3 enseignements majeurs

De la concurrence a la coopétition

Des pivots a priori bienveillants vis-a-vis
des tiers de I'écosysteme...

... mais les risques sont grands

pour les contributeurs et complémenteurs
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Focus sur le risque d’éviction

Marketplace

A ce stade, la marketplace
est un pur facilitateur : elle
ne propose pas le produit A
en propre

Plusieurs commergants sont en
concurrence pour offrir
un produit A sur une
marketplace
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Focus sur le risque d’éviction

Marketplace

) A ce stade, la marketplace
Plusieurs commergants sont e.n est un pur facilitateur : elle Le produit A est un
concurrence. pour offrir ne propose pas le produit A succés commercial
un produit A sur une

en propre
marketplace

L’entreprise au sein des écosystémes d’affaires — Julien Pillot — Journées de I’économie (Lyon, 9 novembre 2016)

34



[
\
.
-

<
|—
0.
™
O
o)
s
e
" -
Lo
o
'.*

Focus sur le risque d’éviction

Marketplace

Plusieurs commergants sont en

concurrence
un  produit
marketplace

pour

A

sur

A ce stade, la marketplace
. est un pur facilitateur : elle Le produit A est un
offrir ne propose pas le produit A succes commercial

une en propre

L'analyse des données
révele a la marketplace la
tendance de consommation
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Focus sur le risque d’éviction

Marketplace

Plusieurs commergants sont en

concurrence
un  produit
marketplace

pour

A

sur

A ce stade, la marketplace
est un pur facilitateur : elle
ne propose pas le produit A
en propre

offrir
une

SOURCING

La marketplace se fournit en
produit A pour le proposer en
propre sur son site. Elle profite
des effets de volume pour
diminuer son colt marginal

A

Le produit A est un
succeés commercial

L'analyse des données
révele a la marketplace la
tendance de consommation
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Focus sur le risque d’éviction

Marketplace

Plusieurs commergants sont en
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un produit A  sur
marketplace
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L'analyse des données
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tendance de consommation
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