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Sur la nature de la comptabilité 

Au-delà de sa dimension technique...

• c'est-à-dire l'enregistrement et le suivi systématiques de toutes sortes
de performances, valeurs, coûts, dettes, etc. 

...la comptabilité doit être comprise fondamentalement comme une
pratique sociale et institutionnelle

• qui met en œuvre et produit certains modes d'organisation et certains
types de relations de responsabilité

• dans des communautés/sociétés humaines diverses avec des visions du 
monde spécifiques

• et pour réaliser collectivement un ensemble donné d'objectifs
(financiers ou non !).

La comptabilité joue des fonctions sociales et organisationnelles
essentielles : 

• Suivi des engagements

• Médiation et dialogue 

• Négociation et allocation des ressources

• Transparence et contrôle

• Arbitrage, évaluation et décision
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Manson, A. 2016. Art and accounting in the age of whaling 



Sur la comptabilité de la nature
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Comptabilité du 
capital naturel au 

niveau national 

Comptabilité socio-
environnementale au 
niveau de l'entreprise 

Pour quoi? Pour qui? Comment? 

Comptabilité au 
niveau des socio-

écosystèmes

Feger and Mermet, 2021

• Suivi normalisé des liens entre la macroéconomie et 
l’état de santé et les valeurs de la nature

• Intégrer la nature dans les politiques, les plans de 
développement et les décisions d'investissement 
public

• Décideurs politiques, 
autorités publiques

• Institutions 
internationales

• Banques de 
développement

• Approches et outils 
cohérents avec le cadre 
statistique récemment 
adopté par le SEEA-EA

• Gérer les impacts et les dépendances à la nature, 
guider les changements de modèle d’affaires et de 
gouvernance pour la prendre en compte

• Rendre compte au regard des normes comptables 
émergentes en matière de développement durable 
(TNFD, CSRD, SBTN, etc.).

• Chefs d'entreprise 
• PDG
• Finance privée

• Intégration de la biodiversité 
dans la gestion comptable 
des entreprises, le bilan, les 
informations extra-
financières

Coordination de l'action publique et 
privée dans des contextes territoriaux

multiples pour  organiser la 
preservation/restauration d'un 

écosystème donné



Des comptabilités collectives pour relever les défis de la coordination au niveau des 
écosystèmes 

7 29/12/2025

Caractéristiques écologiques et sociales     
dépendantes du contexte

Rapports de force 
asymétriques, divergence 
d'intérêts 

Des leviers d'action et 
des ressources 
distribuées
 

Difficultés à transformer les engagements individuels en stratégies collectives de 
restauration des écosystèmes produisant des transformations systémiques

Cadres d'action 
complexes, dynamiques et 
incertains 
 

Des valeurs et des visions du 
monde différentes 

Interdépendances multiples avec 
l'écosystème ... et donc entre les 
parties prenantes
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Feger, C. (2024). Introduction to the Ecosystem-Centric

Accounting Framework (ECAF). A collective accounting method

in support of biodiversity protection strategies. Chaire

Comptabilité Écologique.

Le Cadre Comptable Ecosystème-Centré

Un cadre conceptuel qui relie les questions 
clés à traiter collectivement dans chaque 
contexte afin d'organiser la cogestion de 
l'écosystème.
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Le Cadre comptable écosystème-centré

Une architecture comptable qui relie 
les informations clés à traiter 
collectivement dans chaque contexte 
afin d'organiser la cogestion de 
l'écosystème.

Feger, C. (2024). Introduction to the Ecosystem-Centric

Accounting Framework (ECAF). A collective accounting method

in support of biodiversity protection strategies. Chaire

Comptabilité Écologique.



Utiliser le cadre : une approche pragmatique et itérative pour structurer et guider l'action 
collective

11 29/12/2025

Diagnostic du contexte 

écologique, sociopolitique 

et stratégique

1. 

Des études qualitatives en sciences sociales et en écologie sont menées sur le terrain afin 
d'analyser les interdépendances, les défis de l'action collective, les problèmes d’état de santé des 
écosystèmes, la répartition des responsabilités dans leur dégradation, etc.

-



Utiliser le cadre : une approche pragmatique et itérative pour structurer et guider l'action 
collective
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Conception de 

comptes adaptés au 

contexte

2. 

Le cadre EC est utilisé pour rassembler les informations sociales, écologiques et économiques 
disponibles auprès de divers groupes de parties prenantes dans un système de comptabilité 
commun et adapté au contexte. 



Utiliser le cadre : une approche pragmatique et itérative pour structurer et guider l'action 
collective
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Dialogue collectif, 

négociation et 

planification des actions

3. 

Les méthodes d'animation des ateliers multi parties prenantes basées sur les comptes sont 
utilisées pour négocier de nouvelles contributions à la restauration des écosystèmes et une 
répartition équitable des efforts, des coûts et des ressources. 



Utiliser le cadre : une approche pragmatique et itérative pour structurer et guider l'action 
collective
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4. 

Le système de comptabilité est utilisé par la coalition des parties prenantes pour coordonner les 
actions contributives de chacun, créer la confiance et la responsabilité, évaluer et communiquer les 
résultats socio-écologiques collectifs et institutionnaliser la gestion à long terme de l'écosystème.

Mise en œuvre de la stratégie 

de cogestion des écosystèmes

Crédit: Suez



Cas réels dans des contextes socio-écologiques et stratégiques contrastés
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Soutien aux 
négociations et à la 

conception d'un PSE 
entre les agriculteurs, une 

compagnie des eaux et 
les acteurs publics pour 

améliorer la qualité de la 
nappe phréatique dans le 

bassin versant de Flins

Construire des coalitions 
stratégiques du niveau 
local au niveau régional 

pour restaurer les 
fonctionnalités de l'eau 

douce et la biodiversité en 
Occitanie

Renforcer la gestion 
communautaire de la 
protection des zones 

humides semi-
naturelles dans la 
région du delta du 
Rhône (Camargue)

Planification et mise 
en œuvre de 
stratégies de 

réensauvagement et 
de corridors 

intelligents pour les 
ours impliquant les 

habitants, les acteurs 
de la conservation et 

les entreprises locales 



Exemple : projet 
Milieux Aquatiques 
Biodiversité – 
Comptabilité 
Occitanie



Ex1 : La Gimone aval 

Des enjeux écologiques de : 

• De restauration des fonctions hydrologiques, 
physiques et écologiques du cours d’eau

• De bons états de la biodiversité des zones 
humides  

Sous pression du fait : 

• du drainage historique, l’artificialisation et  
déconnection des zones humides  

• Des pratiques agricoles (érosion du BV, 
pollutions diffuses)

• De l’artificialisation des berges
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Les enjeux écologiques  dépendent de la 
capacité du SYGRAL et de la coalition 
d’acteurs locaux eau, biodiversité et 
élevage extensif (CEN, ADASEA, etc.) à : 

• Préserver et reconquérir des sites de zones 
humides au niveau de la Gimone aval

• Réintroduire de l’élevage extensif sur les 
zone humides



Ex 1 : Une comptabilité écosystème-centrée pour… 
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Donner à la coalition un 
référentiel commun sur les 
résultats collectivement 
obtenus (fonctionnement du 
cours d’eau, biodiversité, 
fourrage)

Articuler les objectifs visés au 
niveau de la Gimone aval et la 
gestion d’une pluralités de sites de 
restauration de ZH

…et éclairer les choix stratégiques 
collectifs et le suivi de leur efficacité  
(s’éloigner d’une approche 
« opportuniste »)

Accompagner une stratégie de montée en échelle de cette coalition eau/biodiv/élevage sur une 
pluralité de sites 
 …et enrichir la lisibilité des enjeux stratégiques de coordination collective, et les 

contributions spécifiques de chacun (et du SYGRAL) au sein de cette alliance



Ex 2 : Le Bassin Versant du Bervézou (Haut-Célé)? 

Des enjeux écologiques de : 

• maintien de la polyculture élevage et du bon état 
des milieux humides et de leurs fonctionnalité 
• Hydrologique 

• Écologique (Biodiversité)

• Physico-chimiques

Supports de différentes valeurs socio-
économiques/territoriales: 

• Eau potable, eau de baignade, attractivité 
touristique

Sous pression de : 

• L’intensification agricole et le changement d’usage 
des sols (élevage, maïsiculture) 
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Qui dépendent de la capacité du SmCLm et 
de la coalition d’acteurs locaux eau, 
biodiversité et élevage extensif à : 

• Soutenir une polyculture élevage non-
intensive préservant une trame diffuse de 
milieux humides, d’infrastructures 
agroécologiques, etc. 

• Restaurer et maintenir des sites de ZH 
emblématiques



Ex 2/ Une comptabilité écosystème-centrée pour… 
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Donner à la coalition un 
référentiel commun sur les 
résultats collectivement 
visés et obtenus en matière 
de préservation des 
fonctionnalités des ZH 

… et des « faisceaux 
d’indice » pour mieux juger 
des effets de l’ensemble des 
activités conduites et des 
efforts investis 

Soutenir un débat collectif sur la 
conception et la mise en place de 
dispositifs de  soutien au maintien 
de la polyculture élevage 
favorable aux milieux humides 
(Paiements pour Contributions 
Ecologiques, Label Bio’, etc.)…

… et sur des mécanismes de 
solidarité territoriale pour le 
réaliser 
(au regard des dettes? Des 
bénéficiaires? )



Chantiers et perspectives

• Un travail nécessaire sur l’accessibilité et la 
reproductibilité de la méthode (ergonomie, design, 
etc.)

• Développement de formations dédiées ouvertes aux 
professionnels (un jeu en cours de finalisation) 

• Définir des référentiels comptables adaptés à des 
typologies de situations de terrain, comparables sur les 
plans écologiques et stratégiques

Deux thèses en cours de finalisation 

Travaux au sein de la Chaire Comptabilité Ecologique et 
dans le cadre d’autres projets de recherche 
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Développement d’un jeu pour sensibiliser aux enjeux de 
coopération et de comptabilité collective des écosystèmes

25



Thank you !
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